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SUNUS

Okulumuz bilim ve teknolojinin degisip gelistigi giinimuzde ulusal ve uluslararasi
standartlara gore hazirlanmis egitimve 6gretim programlariyla Tiirk Milli Egitiminin amaglari
cercevesinde bilgi beceri ve donanima sahip, iilke ve diinya sorunlarina duyarl;, hosgoruli,
yeniliklere acik, Atatiirkeii, 6zgiiven sahibi girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
Hedefimiz, Tiirkiye’'de tiirdesleri arasinda dne ¢ikan, saygin, mezunlari tercih edilen ve aranan,
uluslararasi nitelikte 6grenci ve 6gretmen yapisina sahip, paydaslarinin gereksinimlerini hizl,
kaliteli ve etkili ¢oziimlerle karsilayan 6ncii bir okul olmaktir.

2008 yilinda hazirlanmaya baslayan eylem plani ¢ercevesinde yola ¢ikan ve yogun bir
calisma doneminde olusturulan Kaya Bayazitoglu Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani
kurumumuz i¢cin 6nemli bir baslangi¢ olusturmus 2024-2028 Stratejik Plani ile de devami
saglanmaktadir. Hazirlik c¢alismalart katiimcr bir anlayisla siirdirilmiis, yonetici ve
o0gretmenlerimiz aktif olarak ¢alismalara katilmis, saglikli ve dogru bir planlama i¢in ¢aba sarf
edilmistir.

Bu plan Kaya Bayazitoglu Anadolu Lisesi misyon ve vizyonuna ulasmasi yolunda, ilke ve
degerlerimiz g6z oniine alinarak hazirlanmis bir yol haritasidir. Okulumuzun ve ¢alisanlarinin
deneyimleri ve birikimleri sonucunda ortaya ¢ikan hedefler ve yapilmasi planlanan ¢alismalar
planda ortaya konulmustur. Planin hazirlanmasi slirecinde emeklerini esirgemeyen, katilimlari
ile 6nemli gorevler lstlenen okulumuz Stratejik Planlama Kurulu Komisyonu tiyeleri ile bu
surecte gorev alan tiim kurul ve komisyonlara ve yonetici arkadaslarima tesekkiir ederim.

Okulumuz ¢alisanlarinin, stratejik plan uygulamasi asamasinda etkin ve 6nemli gorevler
tistleneceklerine olan inancim tamdir. Bununla beraber okulumuz Kaya Bayazitoglu Anadolu
Lisesi her gecen giin giiclenerek gelisecek ve Yenimahalle’'mizde 6rgiin egitimin 6nciisii olarak
tilkemiz ve 68rencilerimizin aydinlik yarinlarini yaratmasinda 1sik olmaya devam edecektir.

Mehmet Akif ARICAN
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda bir okul midtr yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan iist kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad Unvam
Mehmet Akif ARICAN |Okul Midiiri Giilsiim ARSLAN Miidiir Yardimcisi
Ayse SAYYIDAN Miidiir Yardimcisi Meltem ATES Tiirk Dili ve Ed. Ogr.
Songiil GUNES Rehber Ogretmen Sibel YORUMEZ ingilizce Ogretmeni
Mazlum YILDIRIM  |Okul Aile Birligi Baskan1  [Betiil SILAHTAROGLU Tiirk Dili ve Ed. Ogr.
Suna ARSLAN OAB Yénetim Kurulu Uyesi [Elif BAL Bilisim Teknolojileri Ogr.
Suna ARSLAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siire¢ Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak

uizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giuclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, hayirsever vatandasimiz Kaya BAYAZITOGLU tarafindan
yaptirilarak Milli Egitim Bakanligina bagislanmis ve 1995-1996 egitim 0gretim
yilinda hizmete acilmistir. Genel Lise blinyesinde devam eden statiimiiz 2013-2014
egitim O0gretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi olarak degismis ve sinav puani ile
ogrenci almaya baslamistir. 2018-2019 Ogretim yilinda tekrar sinavsiz 6grenci alan
liseler listesinde yer almistir. Okul g¢evresindeki konutlar asgari yasam sartlarini

saglamaktadir. Velilerimizin ekonomik durumlar farklilik gostermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme dizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde
detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan

yararlanilir.

2020 ve 2023 yillar arasinda uygulanmakta olan stratejik planda belirtilen 6grencilerin
okullasma oraninin arttirilarak, uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilmesi stratejik
hedefine yonelik performans gostergeleri incelendiginde tim performans
gostergelerinde hedeflendigi goriilmustiir. Belirlenen performans gostergelerinin
stratejik plan uygulama yillar1 boyunca diizenli olarak gerceklestirildigi ve hedeflenen
degerden daha da ileri gidilerek hedeflenen degerlere ulasildig: tespit edilmistir. Basarili
bulunan bu performans gostergelerinin yeni donem stratejik planda bu iyi hali daha da
iyilestirmek ve korumak amaciyla uygulamaya devam etmesi yoniinde olumlu karar

alinmistir.

Okulumuzun kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde belirlenen stratejik hedef ve
performans gostergeleri incelendiginde Ogretmenlerimizin ilkyardim, is glvenligi,
deprem farkindalik egitimleri gibi hedeflenen hizmet i¢i egitimleri tamamladiklar1 ve

performans  gostergelerinde  belirtilen  degerlere  ulasildigi  belirlenmistir.
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Kitiiphanemizin yeniden yapilanmasi ile kitap sayisinda ki hedeflenenin {lizerindeki
artis dikkat cekmektedir. Bu hedef dogrultusunda yeni hizmet i¢i egitimlerin stiresiz ve
zamansiz sekilde ulagilabildigi OBA gibi platformlarin 6gretmenlere tanitimi konusunun

yeni planda giindeme alinmasina karar verilmistir.

Velileri de sisteme dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik ve
sosyal basarisinin arttirilmasina yonelik belirlenen stratejik hedef degerlendirilmesi
yapildiginda ,eski planin uygulama yillarinda tliniversiteye yerlesen 6grenci sayisinda
cesitli nedenlerle dalgalanmalar goruldigi tespit edilmistir. Akademik basariy:
arttirmaya yonelik performans gostergelerinin tam ve eksiksiz uygulanmasina ragmen
bu dalgalanmalarin nedeni olarak 6grencilerimizin merkezi yerlestirme ile yerlesmesi
ile akademik performanslarinin yillara gore farklilik gostermesi belirlenmistir. Bu
kapsamda akademik basariyr arttirma calismalar1 bu planda da giindeme alinarak
uygulamalarin devam ettirilmesine karar verilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirilmesi sonucunda ise 6grencilerimizin bu alanda
katilim oranlarinin beklenenin daha da istiinde gerceklestigi ve hedeflenen
gostergelere ulasildig1 tespit edilmistir. Bu iyi halin devami ve korunmasi agisindan

performans gostergelerinin korunmasina karar verilmistir.
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2.3. Yasal Yukiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yukumliliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve goézden gecirilmesinde
kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlan ¢izilir. Idarenin, gorevlerini

yuriutiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Ortadgretim kurumlarini ilgilendiren tim kanun, kararname, tiiziik, yonetmelik ve
genelgelerde calisma usullerine yonelik maddeler, okul yoneticilerinin gorevleri,
ogretmenlerin calisma saatleri, ders programlari, sinavlar ve degerlendirme siirecleri
gibi konular1 icermektedir. Bu maddeler, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklarin1 belirlemekte ve okulun genel isleyisini dizenlemektedir. Okul
tarafindan sunulan iirtin ve hizmetler genellikle egitim ve 6gretim faaliyetlerini kapsar.
Bu kapsamda okullarin sundugu hizmetler arasinda egitim programlari, 6gretmenler,
kiitiiphaneler, spor salonlari, sosyal, kiltiirel

ders materyalleri, laboratuvarlar,

etkinlikler ve rehberlik hizmetleri bulunmaktadir. Bu hizmetlerden 068renciler,

ogretmenler, veliler ve okul personeli gibi paydaslar yararlanmaktadir.

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde okullar tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin
nitelik ve niceligine iliskin bazi hiikimler bulunmaktadir. Bu hiikiimler genellikle okulun
fiziki yapisi, egitim-08retim faaliyetleri, 6grenci hizmetleri, sosyal etkinlikler gibi
konular1 kapsar. Okullarin sunmalar1 gereken hizmetlerin standartlar1 belirlenir ve bu

standartlara uyulmasi zorunlu tutulur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hukml.J.nc}e e 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁk[imleire“uygun ' genisletilmesi
Kararname, Tizik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiriitmektedir. ¢ Egitim
G?nelge ve i Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla uygulamalari
iﬁl{()irllie;lrirl}le(:grl;llle;r(iielzrine o 222 Sayih Milli Egitim isbirligi gerektiren k?nusunda ulusal
egtirmek y Temel Kanunu (Kabul No: g:ah.smalavrda, gerek diizeyde  tanitim
S 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz cahigmalart
* “Egitim-Ggretim 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse diger yaparak grenci ve
hizmetleri, insan Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin velilerinin
kaynaklarinin gelisimi, 12.11.2003/ 5002. RG: mevzuatlari arasinda bilgilendirilmesi
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halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢aligmalarim yiiriitmek
Lise 6grencilerinin
okula kay1t, sinif
geeme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari
vb. is ve islemleri

21.11.2003

657 Sayili1 Devlet Memurlari

Kanunu

5442 Sayili il Idaresi
Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim

Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat

Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime

Erisim Yo6netmeligi
MEB Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi

(22175 Sayil1 RG
Yaymlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il

Ilge MEM niin

Teskilatlanmasi 43 Nolu

Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve

Zimreleri Y0Onergesi

uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirtlmasi
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlhgi Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e {1 Milli Egitim MudiirlGgii Stratejik Plan,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.
Tablo 3. Ust Politika Belieleri Analizi Tablosu
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
[zleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
. Egitim Hedef ve tedbirlerin
2024-2026 Orta Vadeli Program madde 658-681 belirlenmesi
MEB 12. Kalkinma Plan Politika a . Hedef ve stratejilerin
L Onerilen politikalar . .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi He(.ief ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1ili Sunusu Timi Biit¢e calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimi He@ef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri HeQef ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (2021) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Tumi I%ﬁité (I)jnSamStrate] ik Planmin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028  Stratejik  Plam
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timiu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timi her bir mali yil igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
Yenimahalle ilce  Milli  Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:
ile irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kay1t-nakil isleri

Devam-devamsizlik
Ogretim-egitim faaliyetleri Siif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler leﬁepcilerin s'osy'al' ve kﬁl'tﬁrel gelisimlerini desteklemek
[letisim becerilerini gelistirmek

Ogrencilerin bedendsel gelisimlerini desteklemek

Saglikli yasam aliskanliklar1 kazandirmak

Isbirligi ve Takim calismalarini desteklemek

Estetik ve yaraticiigl gelistirmek

Sosyal uyumu gelistirme

Kiiltiirel miras1 tanima ve sahip ¢ikma

Cevre duyarlilig1 gelistirme

Mesleki yeterliliklerin arttirilmasi

insan kaynaklari faaliyetleri Kurum Kiiltiiriiniin arttirilmasi

(meslekigelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul aile igbirligini gelistirme

Ailelerin okul yonetimine katilimlari

Goniilli velilerin katkilariyla okul ve 6grenci ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Ogrencileri bir tist 6grenim kurumuna hazirlama

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine ortam saglayacak etkinlikler
diizenleme

Sinav analizlerinin yapilmasi ve eksiklerin tespiti

Ogrenciye geribildirimlerde bulunulmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinif ve egitim ortamlarinin egitim 6gretim faaliyetlerine hazir ve

Ogrenme ortamlarina uygun tutulmasi

yonelikfaaliyetler Teknolojik arag ve gereglerin bakimlarinin yapilarak ¢alisir durumda
tutulmasi

Ders digi faaliyetler Anma, Kutlama ve Toren faaliyetlerinin yapilmasi

Toplum Hizmeti ¢alismalarinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimclig saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okulun mudiiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun
dis paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim miudiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
Okulun, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi, toplanti gibi farkl sekillerde

gerceklestirilebilir.
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLA
R

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei

Birimler ortak
Milli Egitim Bakanlig 0 ~ ~
Valilik
Milli Egitim

Miidiirliigii
Calisanlari
ilge Milli \ \ \
Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar N
Ogretmenler ve \
Diger

2 2 <2

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler \

Okul Aile Birligi Y N

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Givenlik Giicleri

(Emniyet,Jandarma)

Bayindirhik ve
Iskin

< 2 2 2 <2
<2 2 =2 <

Miidiirligii

Sosyal 0 N
Hizmetl

erMiidiirliigii

Genglik ve Spor Mudiirlig

Muhtarhik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari N

Turizm Uygulama otelleri

[=H
[e=]

2 2

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

(723
7S 2} — ~_
N c : ': -
Paydas Tz T 2 58 =
< & 5. E 3% :
= a o< Z A - Q
MEB N Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
: v
yaralandiklari igin
Ozel Idare V Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulagmak is

birligi
yapacagimiz kurumlar
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Tablo 7.Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

— [T %] :
g 5§ Z FI3 25 gz 5 g
Uriin/Hizmet ®© g = S oo S 5 S T £ =t
5 E = =~ 3 I~ 3] o} E — @ = @
T ¢ ~ = = = joiga’ e -
< O f S VI o = [ o
ag¢ ™ S B = & & = @
gg 2z E S sz s %
nQ o 2, s~ 8 = £ e S
= 5 = Q. =y jaFEN = )
= = c: 5 o v o =
c = =1 2
=~ ~ 2, =
] hd 3
Yararlanici =1 2
(Miisteri) 3
Ogrenciler \ 0 \ v N v
Veliler \/
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0 v
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0

OKUL AlLE
BisLIGI
BRSKAN! -

" - ORUL
OGRETMEN /Mum

EURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

13-Okulumuzda yeterli miktarda | we killtiirel faaliyetler di I ktedir.
12- Okul kantininde satilan malzeme ler saglhikl ve glivenlidir.
11-Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeter lidir.

10-Okulun igi ve dig temizdir.

9-Teneflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyarum.
8-Derslerde konuya gére uygun arag gereg kullanidmaktadir.
7- Ofiretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. WOLUMSUZ %
G-Okulda 8grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. mOLUMLU%
5-Okulda kendimi glivende hissediyerurm.
4-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
3-0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
2-0Okul ile ihtiyag duydufumda rahathkla kenusabilirim.
[T .
Ogretmen Anketi Sonuglar::
13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
12-0kul la sadece B lerin kull; tahsis edilmlis alanlar yeterlidir.
11-Yaneticiler, okulun vizyenunu stratejilerinl, iyilestirmeye agik alanlanin vs. calisanlara
paylagir.
10-Yaneticilerimiz yaratic: ve yenilikl digtncelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.
9-Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde clumlu etki birakacak caligmalar yapilmaktadir.
8-Okulda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
7-Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal kiltrel faalivetler dizenlenir. B OLUMSUZ %
W OLUMLL %
6-0kul teknik arag ve gereg yniinden yeterli donanima sahiptir.
5- Cahgu@im okul bana kendimi geligti imkami krad
4-Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goriirim.
3-Her tirll ddillendirmede adil elma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
2-Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaminda iletilir.
1-Okulumuzda alinan kararlar, caliganlarin katilimiyla alinr.
. .
Veli Anketi Sonuglar:
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dlizenlenmektedir.
OLUMSUZ %
12- Okulun binasi ve difer fiziki mekanlar yeterlidir.
OLUMLU %

11-0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

10-Okul, teknik arag ve gereg yonUnden yeterli donanima sahiptir.

9-Cocufumun okulunu sevdigini ve é8retmenleriyle iyl anlastigim dislniiyorum.
8-E-Okul Veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasimi dizenli olarak takip...
7-Okulda bizleri ilgilendiren konularda goriglerimiz dikkate alinr.

6 Okulda yabane kigilere karsi glivenlik énlemleri alinmaktadir,

5- Gfretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde cesitl yntemler...

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.

3-UFrencimle ilgill konularda okuldan rehberlik alabiliyorum.
2-Bizl llgllendiren okul duyurulanni zamaninda Sgreniyorum.

1-ihtivac duydugumda okul calisanlari ile rahathkla gériisebiliyorum.
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2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi

Tablo 8.0kulun Fiziki Mekanlari

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 35 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 35 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 35 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alan1 (m2) 176.05 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 179 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1995 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 19032

Okul Kapal1 Alan (m2) 2107
Sanatsal, bilimsel ve sportif 500
amacl toplam alan (mz)

Kantin (m2) 76.25
Tuvalet Sayisi 29
Mescit 2

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 9 .Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9.SINIF 134 110 244
10.SINIF 55 50 105
11.SINIF 49 39 88
12.SINIF 85 65 150

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak ilizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttakitabloda yer verilmistir.
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Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 50 TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar 24 Yazici Sayisi 9
Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi FIBER

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11. insan Kaynaklar: Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midirt ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 24 42 66
Rehber Ogretmen 1 1 2
dari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 26 47 73

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yonetim

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miidiir Yardimecisi Yonetim

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Egitim Ogretim

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetim-Evrak [sleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik ve Destek
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....0zeri 3 100

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM 1 2

Tablo 15. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

Konulara goére katilim saglanan hizmet ici

egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Mehmet Akif ARICAN (Okul Miidiirii) 8 7 6

Ayse SAYYIDAN(Miidiir Yardimcisi) 2 3 27

Giilstim ARSLAN (Midiir Yardimcisi) 13 5 8

21




Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 4 1 5
11-15Y1l 2 2 4
16-20 2 1 3
20 ve lizeri 31 16 47

*¥* Bilgi toplama amach anketi cevaplayan 6gretmen sayis1 58’ dir. Tablo bu say1 tizerinden doldurulmustur.

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2 2022 2023 2021 2022 2023
0
2
1
TOPLAM 5 10 7 7 10 4

Tablo 18. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Toplam Egitim Sayis1 66 130 363 176 570 152

Katilan Ogretmen sayisi 16 18 38 21 38 21

ve

Katilmayan Ogretmen 22 3 0 0 0 0

Sayisi
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Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Hizmetl

i

Egiti Hiz

Tablo 20. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul /KurumMidiri

Midiir Yardimcilar

Ogretmenler

Yonetim Isleri veBiiro

Memuru

Yardimci Hizmetler

Personeli

Erkek Kadin Toplam
met
Duru Yili
mu
X Lise 10
Gorevleri
Yonetim
Yonetim

Egitim -Ogretim

Yazi isleri

Destek Hizmetleri

Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayis1

[\

Mevcut Kapasite

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi

[\S}

fhtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi

]

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti [lgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim
Toplantis1  vb. Faaliyet
Sayisi

7 =
s, S =
3 ~ 3 T
7 @ > 5 =
%) —_ s, o o =
3] 2] = = > )
= =N n ) ) =S
o I3 o — = = :0
[} w 3] 9 [} 2 >
£ = £ - E o
3 ) D v D ) =
= 1o = —_— =~ — —_—
i) IeYo) IeYo) 5} pleYe] plete) ()
&} O (o) > O O -

2 612 77 173 7 8 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda yaz isleri, derslerin gorsellestirilerek islenmesi, sinavlar ve sinavlara
hazirllk c¢alismalarinin  yapilmasi gibi is ve islemler elektronik ortamda
hazirlanmaktadir. Bu is ve islemler igin teknolojik altyapi yeterli olmakla birlikte
birlikte, bilisim teknolojileri laboratuvarimiz teknolojinin gerisinde kalmis ve cesitli
donanimsal ve yazilimsal arizalar olusturmaktadir. Bilisim sinifinin yenilenmesi ihtiyag

olarak belirtilmistir.

Tablo 22. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
ETKILESIMLI TAHTA 50 50 50 0
BILGISAYAR 32 32 32 20
YAZICI 10 10 10 2

Tablo 23. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen X Ogretmenlere yonelik

Calisma Odasi dinlenme odasi
bulunmakla birlikte bu
alan ¢alismak i¢in uygun
degildir

Ekipman Odas1 X 3 0 Teknik ekipman ve spor

aletleri icin depolama

alanlar1 bulunmaktadir
Kiitiiphane X 1 0 Ogrenci ve 6gretmenlerin

kullanimina uygundur

Rehberlik X 2 0 Bireysel goriismeler i¢in
Servisi uygundur

X 2 0 Gorsel Sanatlar dersinde
aktif kullanilmaktadir.

Resim Odasi

Miizik Odasi X 2 0 Miizik dersinde aktif
kullanilmaktadir.

Cok Amach X 1 0

Salon

Spor Salonu X 1 Kapali spor salonuna
ihtiya¢ duyulmaktadir
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024
Genel Biitge 2.100.000
Diger (Okul Aile 215.000
Birligi)

Ogretmen 3.500.000
Maas+Ekders

TOPLAM 5.815.000

Tablo 25. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

lletisim

Kirtasiye

2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
2.814.000 3.827.040 6.161.534 8.749.379 23.651.953

288.100 391.816 630.824 895.770 2.421.509
4.690.000 6.378.400 10.269.224 14.582.298 39.419.922

7.792.100  10.597.256 17.061.582 24.227.447 65.493.385

Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 20 20 20

21 22 23
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30.000 50.000 75.000
Kiigiik Onarim 25.000 30.000 50.000
Bilgisayar Harcamalar1 25.000 25.000 50.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 75.000 100.000 150.000
Telefon 235.000 30,000 385.000 30,000 575.000 50,000
Sosyal Faaliyetler 20.000 100.000 120.000
Kirtasiye 10.000 20.000 30.000
GENEL 10.000 25.000 40.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda orgin egitimde 588 06grenci bulunmaktadir. Ortalama siif
mevcudumuz 26 dir. Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayimiz 33, en az olan
sinif 68renci sayimiz 19 dur. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 14 tiir.
Acilan 6grenci kurslar1 3 adettir. Almanca, ingilizce(Dil Kursu), Matematik,
Edebiyat, Tarih, Cografya (DYK) dersleridir. Katilan 6grenci sayis1 110 dur.
Okulumuz akademik basar1 durumu iyi durumda olmakla birlikte sinifi dogrudan
gecme orani %97, sinif tekrari orani ise 15 6grenci ile %3 olarak belirlenmistir.
Okulumuzda son ¢ yilda resmi bayramlar, belirli giin ve haftalar, 12. Sinif
ogrencilerimiz icin mezuniyet kutlamalari, kermes c¢alismalar1 yapilmistir.
Ogrencilerimize yénelik moral ve motivasyon c¢alismalar1 kapsaminda sabah
kahvaltis1  etkinligi, piknik etkinligi, geleneksel lezzetlerimizi yasatma
calismalari(pekmezli yogurt, salcali ekmek, biskiivi arasi lokum, yufka arasi
helva), hobi bahgesi ile 6grencilerin kendi ¢alismalar: ile bahge ¢alismalari, Dil
bolimii 6grencilerimizin organize ettigi ‘English Fun Day2 sunum, deyim ve
yarigsmalar, Istiklal Marsinin kabuliiniin y1l déniimiinde yapilan ‘Istiklal Marsin
Ezbere ve Giizel Okuma Yarismas1’ vb. yapilmistir. Bu faaliyetler tiim 68retmen ve
ogrencilerimize yonelik olup tamami katilmistir. Mezuniyet ve kermes
etkinliklerimize velilerimiz katilmakta ve katilim orani ortalama %20 dir.

e  Okulumuzda kiiltiirel faaliyet kapsaminda bir¢cok etkinlik
gerceklestirilmistir. Bunlar, resim sergileri, siir dinletileri, 6grencilerimize
yonelik kariyer glinleri ve soylesiler, liniversite gezileri, barinak ve huzurevlerine
ziyaretler, Teknomer teknoloji merkezine gezi, Ankara i¢i miize ve tarihi
mekanlara geziler, milinazara ve bilgi yarismalar1 yapilmistir. Bu faaliyetler tiim

O6gretmen ve 6grencilerimize yonelik olup tamami katilmistir. Bu faaliyetler okul
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ici olup veli katilimi yoktur.

Okulumuzda son iki yildir duzenli olarak yillik okul dergisi ¢ikarilmaktadir.
Bununla birlikte toplamda 4 adet e-biilten ve bir adet Dil bolimiu
ogrencilerimizin yaymnladign Ingilizce biilten bulunmaktadir. Bu yaymnlarda
ogrencilerimizin edebiyat, kiiltiir ve bilim alaninda eserleri ve arastirmalari, yil
boyunca yapilan cesitli faaliyetler yer almaktadir.

Futsal erkek, Futsal kiz, voleybol kiz takimi, basketbol erkek takimi
olusturulmustur. 2 Beden egitimi 6gretmenimiz antrenorliik yapmaktadir. Futsal
geng erkek takimiz ilge Futsal Turnuvasnda son iki yilda iist iiste 2 y1l sampiyon
olmustur. Bu yil da c¢eyrek finalde miisabakalar devam etmektedir.Fitnes
alaninda 2. Lik ve 3. Lik, Oryantringde Ankara 1.1igi,2.1igi, 3, 1igi, Kick Boks da
diinya kupasi 3. Ligl, diinya kupasi 2. Ligi, Wusu Kung Fu alaninda Tirkiye
Sampiyonasi 3. Liik, Tiirkiye 2. Ligi, Teakwandoda Ankara 1. Ligi, Ankara 2. Ligi,

Muay Tai alaninda Ankara 1. Cisi, Karete alaninda Ankara 2. Ligi mevcuttur.

Ogrencileirmizin devamsizlik ortalamas1 %3 olup, gecen y1l devamsizliktan kalan

ogrenci sayis1 15 olarak belirlenmistir. Bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayis1 12 dir. Devamsiz olup da yeniden devami saglanan 6grenci sayisi 3 tiir.

Kuliiplerimiz sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda,

-Kiiltiir Edebiyat Kuliibi; siir dinletileri

-Kiitiiphanecilik Kuliibii, Kitap bagis kampanyasi, kiitiiphanenin agik tutularak

takibinin yapilmasi, Okul icerisindeki ¢cicek ve aga¢larin bakimi

-Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Kuliibii; [htiyac sahibi ailelere yardim amagh

erzak kolisi hazirlamak icin 'Sosyal Market, SMA hastas1 ¢ocuklar i¢in bagis

toplanmasi, Ankaranin baskent olusunu anilirken diizenlenen fotograf yarismasi,

-Saghik Temizlik ve Beslenme Kuliibii; Cevre parklarin temizlenmesi, DMD

hastalig1 ve Diyabet hastalig1 farkindalik ¢alismalari, tohum toplar1 yapilmasi ve

parklara atilmasi, Geleneksel lezzetlerimizi 6grencilerimizle bulusturuyoruz

calismalar,

-Yesilay, Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibli; Kizilay Kan bagisi aracinin okulumuza

davet edilerek kan bagis1 kampanyasi yapilmasi, deprem farkindalik calismlari,

-Gezi, Tanitim ve Turizm Kuliibii; Losev ve Huzur evi ziyaretleri, Miize ve tarihi

mekanlara geziler,

-Spor Kuliibi;

-Yayin Iletisim Kuliibii;Okul yillik dergisinin koordine edilmesi ve ¢ikarilmasi, e-
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biilten ve ¢alismalari,

-Sivil Savunma Kuliibti; Deprem ve cesitli tatbikatlarin gerceklestirilmesi
-Degerler Kuliibii; Okul Degerlerimizi Buluyoruz Yarismasi, Degerler panosunun
giincel tutulmas,

-Miizik Kuliibii;Mezun miizisyen 6grencilerimizin koordine edilerek bélim ve
enstruman tamtimlari, Gazi Universitesi  Viyolonsel toplulugununun
ogrencilerimize yonelik konserleri, hayvan barinagi gezisi, SMA hastasi ¢ocuklar
yararina konser diizenlenmesi,

-Gorsel Sanatlar Kulibu;

Ogretmenlerimiz haftalik ortalama 10 kisi 1 ile 5 giin arasinda rapor almaktadir.
Ogretmenlerin mazeret izinleri zorunlu haller disinda alinmamaktadir. Idari
kadro yil boyunca yillik izinlerinden 15 giin kullanmaktadir. Sevk
alinmamaktadir. Alinan rapor sayis1 123 olarak belirtilmistir.

Rehberlik hizmetleri akademik gelisim , kariyer gelisimi ve kisisel sosyal gelisim
alanlarinda o6grencilere velilere ve 06gretmenlere yonelik c¢alismalar yapilmistir.
Okulumuzda diizenli olarak tuniversite gezileri ve kariyer glnleri diizenlenmektedir.
Okulumuzda bu hizmetlerden faydalanan ortalama 6grenci sayis1 612°dir.

Okulumuzda bedensel ve isitsel engelli 68renci sayis1 14’tiir. Bedensel Engelli 6grencimiz
icin hayatim1 kolaylastirma amaci ile sinifi giris kat koridorda konumlandirilmis ve WC
olarak ise ayni kattaki kadin 6gretmen WC’si kullandirilmaktadir. isitme engelli 6grencimiz
en On sirada oturmakta ve ytiziine bakilarak konusulmaya 6zen gosterilmektedir.

Avrupa Birligi il Akreditasyon biinyesinde 2022 yilinda ‘Okulda Atik Yénetimi’

konulu Erasmus projesi gercgeklestirilmis olup 1 yil siirmiistiir. Proje kapsaminda
Avusturyanin Viyana Sehrinde bir Gymnasium a is basi gozlem hareketliligi
gerceklestirilmistir. Tlibitak 4006 projeleri kapsaminda 2021 yilinda 20 proje ile,
proje sergisi gerceklestirilmistir.

Okulumuzun servisleri bulunmakla birlikte, EGO, Halk Otobiisii ve Dolmuslarla ulasim
saglanabilmaktedir.

Okulumuzda agik hali saha, basketbol ve voleybol alanlari ile iki adet kapali spor
alan1 bulunmaktadir. Egitim oOgretim saatleri icerisinde ihtiya¢ duyuldukca
kullanilmaktadir. 1 adet cok amach salon bulunmakta ve etkinlik ve faaliyetlerde
kullanilmaktadir.

Okulumuzda yemekhanesi bulunmamaktadir. Kantin faal olarak kullanilmaktadir.
Okulumuz dogalgaz kalorifer sistemi ile yeterli diizeyde 1sitilmaktadir. Kalorifer
gorevlisi Halk Egitim Merkezi onayl Kalorifer Yakma Belgesi olan Aysel DOGAN’
dir.

Sivil Savunma ekiplerinin olusturulmasi ve bilgilendirilmesi, her yil diizenli
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olarak sivil savunma ve tahliye tatbikatlarinin gerceklestirilmesi Sivil Savunma
Kuliibii tarafindan gerceklestirilmektedir. Yangin tiipii ve ikaz alarm sistemi kat
planlarinda isaretlenmistir ve diizenli olarak dolum ve kontrolleri yapilmaktadir.
Kalorifer kazaninin temizligi ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda her smifta Etkilesimli tahta ve Fatih ag alt yapisi mevcuttur. Bilisim
Rehber Ogretmeni tarafindan kontrolleri yapilmakta 6gretmenlerinin kullanimi
icin hazir tutulmaktadir. Akill tahtalarin etkin kullanimina yonelik EBA, OBA

tanitimlar yapilmaktadir.

« «

Okulumuzda ‘ekolojik bahg¢e ‘ uygulamasi , ‘acik hava kahvalti etkinligi’ ,
geleneksel lezzetleri hatirlama ,salca ekmek, yogurt pekmez v.b etkinlikler
yapildi. Velilerin destegiyle corba, sahlep glinleri gerceklestirilmistir.

Ostim Universitesi RAM’dan gelen Ogretim gorevlisi tarafindan ‘ Ostim Tech
akademisyenleri Liselilerle bulusuyor’ etkinligi gerceklestirimistir. Son smif
ogrencilerine Hacettepe Universitesi gezi ve tamtim etkinligi yapilmistir.
Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi isbirligi ile yapilan Tubitak bilim sdylesileri
etkinligi gerceklestirilmistir. Okulumuz mezun 6grencilerinin olusturdugu
Mezunlar Dernegi 06grencilerle soylesi etkinligi gerceklestirilmistir. Ankara
Emniyet Miidiirliigii Bilgilendirme ve Onleme faaliyetleri biiro amirligi tarafindan
11. Siniflara yonelik sunum yapilmistir. Dil siniflarina bilgilendirme amagh Dil
kursu yetkilisi sunum yapmistir. Yazar soylesi ve Kkitap tamitimi etkinligi
yapilmistir. ‘Bir Basar1 Hikayesi’ etkinligi ad1 altinda Arabica CEO’lar1 okulumuza
gelip sunum yapmislardir. Egitim danismani M. Fatih Dogruyol tarafindan YKS
bilgilendirme semineri yapilmistir. MEB Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigiinde
gorevli Vildan Bozkurt tarafindan ilk Yardim semineri verilmistir. Cirakhk Vakfi
tarafindan  velilerimize Mesleki Egitimi taniim c¢alismalar1 yapilmistir.
Yenimahalle RAM’da gérevli Yahya Unaldi tarafindan ‘Dijital bagimhlik ‘ semineri
verilmistir.

Okul midiirtiimiiz tarafindan gelistir, Uygula, Paylas kapsaminda yiiriitiilen Biz de
Yaslanacagiz Projesi, Huzurevi gezileri v.b
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarim
etkilemektedir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri

almak zorundadir.
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Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

o Orta gelirli aileler

¢ Milli Egitim Bakanlig1 ve Kurumumuza gorev ve
sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi icin egitimle ilgili ist politika belgeleri
ayrintili olarak incelenmistir.

e Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli bir alan
olarak yer almasi

e Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalar
olusturulmasina devam edilmesi,

¢ Egitim politikalarinin stirekli degismesi ve kisa siireli
olmasi dolayisiyla beklenen olumlu etkiyi
saglayamamasi

¢ Bu amaclara uyumlu olarak kurulan, Psiko Sosyal
Koruma ve Krize Miidehale Ekibi kurulmasi,

e Miidahele ve Onleme komisyonu,

e (diil, Ceza ve Disiplin Kurulu

Sosyokiiltiirel etkenler

e Diisiik kariyer beklentisi,

e Aileler ve 6grencilerin olumlu yénde
bilin¢lenmeleri,

e (Ogrencilerimizin cogunun parcalanmis aile
¢ocuklarindan olusmasi,

e Ogrencilerimizin ¢ekirdek aile disindaki aile
fertleriyle yasamasi,

e Bolgemizdeki yas ortalamasinin yiiksek olmasi,

e Ogrencilerin ekonomik zorluklardan dolay1 diizenli
beslenememesi,

e Sosyal medya ve ¢evre etkisiyle gerceklesen etik
degerlerdeki kayip,

Cevresel Etkenler
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o Okul Aile Birligi Katkisi, Kantin ve

servis gelirleri

e Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerin

organizasyon ve ulasim ticretleri,

o Kirtasiye
e Ogrenciye basarisi sonucu verilen

odiiller,

o Okul ¢evresinde is imkani

bulunmamasi,

o Cevredeki esnaf ve marketler,
o Geri doniisiim ¢alismalari ile cevreye

katki,

Teknolojik etkenler

Okulun Fatih alt yapisina ve
etkilesimli tahtalara sahip

olmasi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda
6grenci ve velilere e-devlet sertifika
programlarina yonlendirilmesi,
Zoom, EBA gibi platformlar ile
cevrimici, 0GM Materyal, OBA BTK
Akademi gibi sistemlerle
cevrimdisi egitim imkani,

Fatih alt yapisy, akillh

tahtalar, bilgisayar sinifi,

sunum ve ses araglari

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim

kapasitelerinin yeterli olmasi
Personelin ve 6grencilerin

iletisim araclarina sahip

olmasi



2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile
okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars:
karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler
gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari
icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu

olmasi dnemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Tablo 28. Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde yer almada istekli olmasi
Rehberlik hizmetlerinin aktif olarak yiiriitiilmesi, 6grencilerin
yonlendirme ve desteklenme ¢alismalarinin yerinde ve zamaninda
gerceklestirilmesi

9. sinif 6grencilerinin yiiksek ortalama ile gelmesi

Toplum hizmetine yonelik ¢alismalarda 6grencilerin aktif katiim
saglamasi

Calisanlar Bolgeyi iyi taniyan tecriibeli bir ¢alisan kadrosuna sahip olunmasi
Ogretmen kadromuzun eksiksiz olmasi

Gonilli 6gretmenler tarafindan 6grenci koglugu sisteminin
uygulanmasi

Ogretmen ve idarecilerin 6zverili olmasi ve yeterlilik diizeylerinin
yiiksek olusu,

Veliler lAnadolu Lisesi olmasi sebebiyle veli yelpazesinin genis olmasi

Bina ve Yerleske Giris ve c¢ikisin gilivenlik altinda olmasi giivenlik probleminin
Olmayisi

Okul girisinde giivenlik gorevlisi olmasi ve okul polisi olmasi

Ulasim problemi olmamasi

Okulun merkezi konumda olmasi

Donanim IAkilli tahta, internet olanaklari ve teknoloji ekipmanin varhigi
Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin

verilmesi,
Miizik, Gorsel, Bilisim siiflarinin olmasi

Biitce Okulun kendi gelirinin olmasi ( kantin ve servis gelirleri)
Okulun herhangi bir borcunun olmamasi

Yonetim Siiregleri idari kadronun uyumlu yapisi
)Adil bir sinav sisteminin yerlestirilmis olmasi
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Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin desteklenmesi
Sosyal faaliyetler ve geleneksel degerlerin yasatilmaya calisilmasi

fletisim Siiregleri idari kadro ile 6gretmen ve calisanlar arasinda esgiidiime dayali
bir isleyisin olmasi

Kurum ici iletisim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi olmasi

Tablo 29. Zayif Yonler

Ogrenciler Sinavsiz okula yerlesen 6grenciler agisindan

Ogrenci basar diizeylerinin gesitlilik gdstermesi

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Ogrencilerin akademik altyapilarinin yetersiz olmasi

12. siif 68rencilerimizin ders ¢alisma motivasyonlarinin yetersiz olmasi

Calisanlar Yetersiz temizlik elemani

Ogretmenlerin norm fazlas1 konumuna diisme kaygilarinin olmasi,
Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi
Ogretmenlere yénelik calisma alanlarinin olmamasi (ziimre odasi
vb.)

Veliler Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Veli ilgisinin yetersiz olmasi,

Velilerin 6grencilerin ders notlarin1 davranis egitiminden 6nde
tutmasi

Bina ve Yerleske Okul Bahgesi alaninin biiyiiklagi
Spor salonunun olmamasi,
Zumre odalarinin olmamasi,

Donanim Kitiiphanedeki kitap sayisinin yetersizligi,
Kiitiiphane Laboratuvarlarinin olmamasi
Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuvarlarinin eksikligi

Biitce Okul aile birligi gelirlerinin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri Bakanligimizin ¢ok fazla kirtasiye ve biirokratik istekleri
Ogretmenlerin ders disi sorumluluklarinin ¢ok fazla olmasi

fletisim Siirecleri Ogrenci, veli ve 6gretmenler acisindan iletisim becerilerinin
yetersizligi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
DISSAL FAKTORLER

Tablo 30. Firsatlar

Politik Biurokrasinin merkezinde Ankara da olmak

Ekonomik Anne babanin ¢alisiyor olmasi, Ogrencilerin egitim 6gretime
yonelik ihtiyac¢larinin karsilaniyor

olmasi

Sosyolojik Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin ¢esitliligi ve bunlara erisimin kolaylig

Cevrede tehdit edici (kafe, oyun salonu, kahvehane) yerlerin

bulunmamasi

Okul cevresinde etki olusturacak faydali proje calismalarinin

Ogrencileri de icine alacak sekilde yapilmasi

Teknolojik Bilimsel ¢calismalarin yiiriitiildiigii kurumlara erisimin

kolayligi(Tubitak, Aselsan vs.)

Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik donanim ve iletisimde
eni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal Ogrencilerin kendilerini gerceklestirebilmesine imkan taniyan yasal

diizenlemelerin olmasi
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Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin

daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Ekolojik

Egitim Ogretimi aksatabilecek cesitli nedenlerden uzak
olunmasi(Sel, afet vs.)

Tablo 31. Tehditler

Politik Ogrencileri farkli ideolojik gruplarin etkisi altina almak istemesi
Egitim sisteminin devamli degismesi

Ekonomik Baz1 6grencilerin ekonomik sebeplerle okul disinda ¢alisiyor
olmasi.
Okul temizlik ve kirtasiye malzemelerinin yliksek olmasi
Ogrencilerin yetersiz beslenmesi

Sosyolojik Farkl sosyo kiiltiir yapisina sahip veli profili,
Parcalanmis ailelerin fazlalig:
Ailelerde kitap okuma aliskanliginin azligi
Mesleki yoneltmelerde aile baskisi

Teknolojik Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkisi. Kitle iletisim

araglarinin amact disinda kullanma
Egilimi

Sosyal medya uygulamalarinin biling¢li kullanilmamasi

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinin siklikla degismesi

Ekolojik

Dogal yasamdan uzak yetisen O6grenciler iizerinde kent
lyasaminin stres ve baskisinin

olmasi(Trafik, sagliksiz beslenme, yesil alan azlig, niifus

ogunlugu)
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligiimuzin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MISYON
Biz, KAYA BAYAZITOGLU ANADOLU LISESI MUDURLUGU olarak misyonumuz;

= Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

= Her 6grenciye farkli bakis agilarini ve gortislerini irdeleme becerisini ve kendi goriislerini
kararllik ve saygiyla ifade etme giiciintii kazandirmak,

* (Ogretim programi ve ders disi etkinlikler araciliiyla 6grencilerin ilgi alanlarini kesfetmek,
onlarin empati dogruluk ve sorumluluk alma tutumlarini gelistirmek,

= Onlarn bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek dil din 1irk renk ayrimi olmaksizin
diinya vatandasi olarak yetistirmek,

= @grencilerimizi, ogretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.ytizyila hazirlamak,

» (agdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek.

3.2.VIiZYON

VIiZYONUMUZ
Yenilikei ve dinamik egitimiz ile mezunlarimizi Tiirkiye’de ve uluslararasi platformda bilimsel, politik,

ekonomik, egitsel ve kiiltiirel alanlarda rol alan vatandaslar ve lider olarak yetistirmek
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3.3. TEMEL DEGERLER
TEMEL DEGERLERIMiZ

* Onceinsan

= Sevgi saygi ve hosgori

= Dirtstliik ve demokratiklik
» Katihmcilik ve paylasimcilik
» Inovasyon

*  Gergekeilik

»  Ogrenci merkezli egitim

= Her 68renci 6grenebilir

*  Okulca ben yok biz variz
= Demokratik bir yonetim

= Evrensel degerlere sahip
= Sevgi

= Hosgoru

= Bilimsellik

»  Ozgirlik

* Vatan ve millet sevgisi

» Insan sevgisi



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
i’ll\‘/[Rﬁ(::I‘ li::IIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCE e PO E(t;')“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20
PG 1.1.1 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci 20 15 14 13 12 11 10
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 4 4 4 3 3 3
orani (%)
PG 1.1.3 BIVI’ egit'im ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 3 1 1 1 1 1
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Bir .eé'itim ve 6gretim yilinda desteklfevme v<'e 20 57 58 59 60 61 62
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders 20
PG 1.1.5 saatinin 1/5’ine devam 80 75 65 60 55 50
etmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kdiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik
Stratejiler nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.
Koordinatér
Birim Okul idaresi

38



is birligi
Yapilacak
Birimler

Maliyet
Tahmini

Riskler

Tespitler

ihtiyaclar

Rehberlik Servisi, Zlimre Baskanlari

405.000 TL

Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi nedeniyle érgiin egitim disina ¢ikmasi,
Sosyal medya ve ¢evre etkisiyle gerceklesen etik degerlerdeki kayip,

Diisiik kariyer beklentisi,
Ogrencilerimizin ¢ogunun parcalanmis aile ¢ocuklarindan olusmasi

Ogrencilerde gelecege yonelik hedef ve kariyer belirleme calismalarinin diizenli olarak gerceklestirilesi,
Ailelerin devamsizlik ve sinif gegme yonetmelikleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmesi,

Devamsizlik nedenleri anketinin sonuglarina yonelik rehberlik servisi tarafindan ¢alisma baslatilmasi
Ogrenciye yonelik bireysel calismalarin arttirilmasi
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
i’lﬁR:(’jI‘ ]1<3JIK Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
BOINY Performans Géstergeleri 1?;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef |Hedef | Hedef| Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
PG 1.2.1 sosyal, kiltirel, s.ar.1atsal ve sportif N 30 60 65 70 75 80 g5
alanlarda kurum igi ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 1.2.2 sorumluluk ve toplum hizmeti 30 80 82 85 88 90 92
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 1.2.3 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 1 1 2 3 4 5
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
Stratejiler durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirtlacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
K_O(_)rdmator Okul idaresi
Birim
Is birligi
Yapilacak Sosyal Faaliyetler Diizenleme Ekibi, Kuliip Ogretmenleri
Birimler
Maliyet Tahmini | 405.000 TL
Riskler Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerin organizasyon ve ulasim ticretleri
Tespitler Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde yer almada istekli olmasi
P Toplum hizmetine y6nelik calismalarda 6grencilerin aktif katilim saglamasi
ihtivaclar Kuliip faaliyetleri i¢in okul saatleri igerisinde zaman ayrilmasi,
ya¢ Yerel ve ulusal proje fikirlerinin gelistirilebilmesi icin 68renci bilgilendirme seminerleri,
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratict,
AMAC 2. yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028
HE Performans Gostergeleri E(t}yz')S‘ Degefi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 l;/luaat:Imatlk dersi yil sonu basari 20 43 45 52 55 57 60
PG 2.1.2 Tirkge dersi yil sonu basari puani 20 77 80 82 85 87 90
PG 2.13 Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu 20 78 80 82 85 87 90
basari puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil sonu 20 68 70 72 74 76 78
basari puani
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap 20 3 3 4 4 5 5
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
Stratejiler ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
K-O(-)rdlnator Okul idaresi
Birim
Is birligi
Yapilacak Ziimre Bagkanlar1, Kuliip Ogretmenleri
Birimler
Maliyet 200.000 TL
Tahmini
Kitap okuma saatlerinin uygulanamamasi,
Ogrencilerin dijital platformlara ulasmasi icin gerekli imkanlarinin olmamast,
Riskler Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmast,
Velilerin 6grencilerden beklentisinin ve ilgisinin az olmasi,
Ogrencilerin okuma ahgkanliklarinin yetersizligi,
Okulda diizenli yapilan deneme siavlar1 ile kazanim degerlendirmesi ve eksik kazanimlarin tespitinin
Tespitler yapilabilmesi,
Ogrencilerin bireysel ¢aligmalarinin desteklenmesi,
ihtiyaglar Ogrencilerin akademik ilerlemesinin takip edilebilmesi,
Halihazirda yapilan siir dinletileri, miinazara, kitap okuma yarigmalari, yazma atdlyelerinin devam
ettirilmesi,
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
STRATEJIK L 2T . . . .
AMAC 2 yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
’ yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
BOINY Performans Géstergeleri E(t,}/f)‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 SL;E,St Ogrenime yerlesen ogrenci 30 25 35 | 45 | 50 | 55 | 60
PG 2.2.2 On lisans programlarina yerlesen 30 6 10 | 12 | 14 | 16 | 20
6grenci orani
Kariyer rehberligi faaliyetlerine
PG 2.2.3 v . 20 800 587 600 650 660 670
katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.4 Tercih dam%r’i\anllg.l faaliyetlerinde 30 50 55 60 65 70 75
yararlanan 6grenci sayisi
PG 225 Karl'yer rehberligi kapsaminda yapilan 30 7 8 9 10 11 12
faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-
220 1000-5000-10000’de yer alan égrenci 30 2 2 3 3 4 4
sayisl
Yiiksek Ogretim Kurumlari
PG 2.2.7 Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000- 30 2 2 3 3 4 4
10000 "de yer alan 6grenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlanmis oldugu dijital platformlar aracilhig1 ile yiiz yiize egitime
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki
Stratejiler ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlart tanitimlari
v.b) sayilari artirilacaktir.
Kf)(-)rdlnator Okul idaresi
Birim
IS_ b.lrhgl Yapilacak Zimre Baskanlari, Rehberlik Servisi
Birimler
Maliyet Tahmini | 200.000 TL
Riskler Universiteye yerlesme oranin diisiikliigii , 6grencilerin mesleki hedeflerinin belirsizligi
Tespitler Ogrencilerimizin iiniversiteyi kazanmay1 mezun olduktan sonraki yila ertelemeleri
ihtiyaglar Kariyer rehberligi caligmalarina katiliminin artirtlmasi , mezunlar derneginin katkilartyla mezunlar

giiniiniin diizenlenmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK AMAC | Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
2 girisimci, Uiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. ] . . | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028

BOINY Performans Gostergeleri E(t};]')s‘ Dsegergi *| Hodef | Hedef | Hedef | Hedef | Hodef
PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri oran 20 77 79 80 82 85 90
PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 20 21 23 25 27 29 30
PG 2.3.3 Ogretmen goriismeleri sayisi 20 77 79 82 85 87 90
PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayis1 20 3 3 4 4 5 5
PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma 20 21 22 23 23 24 24

uygulamalari sayisi

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligsmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu

ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh

yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
Stratejiler etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalar:
yiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

is. b.irligi Yapilacak Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Birimler

Maliyet Tahmini 200.000TL

Riskler Yapilan goriigmelerde planlanan siirede istenilen hedeflere ulasamama
Tespitler Ogrencilerin ve velilerin iletisime kapali olmas1

Ihtiyaclar Sinif rehber 6gretmenlerinin daha etkin olmalari
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

. | Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gérme
STRATEJI N . ; o

aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
K AMAC 2. <

olmalarini saglamak.

. . | Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HED Performans Gostergeleri | py.i o) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yabanci dil 6grenme
PG 240 | Yeterliklerini 30 1 2 2 2 2 2
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi
Yabanc dil 6grenme
yeterliklerini
PG 24.2 gelistirmeye yonelik 30 10 11 12 13 14 15

acilan kurslara katilan
Ogrenci orani (%)
Ogrencilere yabana dil
PG243 | DilmeninSneminive 20 4 4 4 4 5 5
gerekliligini anlatan
seminer sayisl

Yabana dil dersi yilsonu

PG 2.4.1 puan ortalamasi 30 68,61 70 71 72 73 74
Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik

PG 2.4.2 Eﬁ‘éﬁ?ﬂ‘ﬁi:ﬁé projeleri 30 15 15 15 15 15 15

toplantilarina katilim
orani (%)

Bir egitim 6gretim

PG 2.4.3 déneminde hazirlanan 20 2 2 2 2 5 >
ulusal veya uluslararasi
proje sayisl
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S24.Yabanc dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanittimini yaparak 6gretmen ve
Stratejiler Ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya
da at6lyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Koordinatoé

. . Okul idaresi
r Birim

Is birligi
Yapilacak | Sosyal Faaliyetler Diizenleme Ekibi, Yabanci Dil Ogretmenleri Ziimresi, Proje Gelistirme Ekibi
Birimler

Maliyet 540,000 TL
Tahmini
Riskler Ikinci yabanci dil dersinin segmeli hale getirilmesi , grencilerin dil seviyelerinin esit olmamasindan dolay1 yeterli

gelisimin saglanamamasi
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Tespitler

Ogrencilerin yabanci dil 6grenme motivasyonunun az olmasi , hazirbulunusluk diizeyinin diisiik olmasi

ihtiyaclar

Yabanc1 dil uygulama laboratuvariin kurulmasi
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KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

AMAC 3. gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEND R ITRIELD (CUEETEE Bl E(t,l; )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.1.1 Iy11e§t1r11"er} fiziki mekarf (derslik, spor 50 24 34 34 34 34 34
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.3 F }zﬂfsel mekanlgrln temizlik ve hijyenine 50 57 53 59 60 61 62
iliskin memnuniyet orani (%)

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Kf)(.)rdlnator Okul idaresi

Birim

Is birligi

Yapilacak Zimre Bagkanlari

Birimler

Maliyet Tahmini | 340.000 TL

Riskler Fiziki mekanlariin iyilestirme hizmetlerinin aksamasi

Tesitl Kitap okuma saatlerinin diizenli yapilamasi ve verimli olmamasi

esprtier Ogrencilerin okulu temiz tutma aliskanliklarinin az olmast
ihtivacl Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
lyaglar Kitap okuma saatlerinin edebiyat dersiyle sinirli olmamasi ve kitap okuma derslerinin konulmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 3. gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
BOINY Performans Géstergeleri E(t};;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayis1 10 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.2 Bagimlilikla miuicadele ile ilgili konularda 10 200 210 220 220 220 220

egitim alan 68renci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 3.3.3 konularda egitim alan 6grenci ve 10 250 250 250 250 250 250
O0gretmen sayisi

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG 3.3.4 konularda verilen egitim alan 6grenci ve 10 125 125 125 125 125 125
Ogretmen sayisl

Hijyen, gida giivenligi, bulasici
PG 3.3.5 hastaliklar ile ilgili konularda verilen 10 125 125 125 125 125 125
egitim alan 68renci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayis1 5 47 46 45 44 43 42

PG 3.3.7 Afete hazirhk egitimlerine katilan 10 200 | 210 | 220 | 220 | 220 | 220
6grenci ve 6gretmen sayisl

PG 3.3.8 {l{(yardlm egitimlerine katilan 6grenci ve 10 135 140 145 150 155 160
6gretmen sayisi

PG 3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 10 877 | 654 | 660 | 670 | 680 690
6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.10 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 3 3 3 3 3 3

PG 3.3.11 Onur belgesi alan 6grenci sayisi 5 91 92 93 94 95 96

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari
is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklart artirilacaktir.

Stratejiler S4. Bagarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil
durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator

. . Okul idaresi
Birim
Is birligi : ) O chs - y i
Yapilacak Sosyal Faaliyetler Diizenleme Ekibi, Sivil Savunma Kuliibli, Onur Kurulu,Saglikli Baslenme Kuliibii

47



Birimler

Maliyet
Tahmini 340.000 TL
Ogrenci nakil sisteminin okullarin bilinen yapisini bozmasi , simflardaki akademik basariy1 ve 6grenci
Riskler davraniglarini olumsuz etkilemesi
Disiplin olaylarinin artmasi
Ogrencilerin teknoloji ve diger bagimhiliklarinin olmasi
Tespitler Akran zorbaliginin 6zellikle 9.smiflarda goriilmesi
Ogrencilerin temizlik ve hijyen aliskanliklarinin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaclar Diger kurumlarla igbirligi yapilarak uzmanlarca 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlenmesi

Ogrenci nakil sisteminde okul yonetimine inisiyatif verilmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek

mumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Stratejiler olusturulurken
okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi géz oniinde bulundurulur.
Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini cizer.
Her bir amag i¢in belirlenen stratejiler, stratejik plan ekibi tarafindan ve paydaslarin
degerlendirmeleri alinarak diizenlenmis olup karsilasilabilecek sorunlarda tedbirlerin
yerinde ve zamaninda alinmasi i¢in gerekli ekipler gorevlendirilecektir. Bu ekipler
egitim Ogretim faaliyetleri icin egitim- 6gretim ekibi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin

takibi ve gerekli tedbirlerin alinabilmesi i¢in sosyal kiiltiirel ¢alismalar ekibi, rehberlik

faaliyetlerinde olabilecek aksamalarin tespiti ve alinacak tedbirlerin belirlenmesi igin

rehberlik komisyonu seklinde belirlenmistir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 32. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu

Genel Biitce
Diger (Okul Aile Birligi)

Ogretmen Maas+Ekders
TOPLAM

2024 2025

2.100.000 2.814.000
215.000 288.100

3.500.000 4.690.000
5.815.000 7.792.100

2026

3.827.040
391.816

6.378.400
10.597.256
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2027

6.161.534
630.824

10.269.224
17.061.582

2028 Toplam
Maliyet
8.749.379  23.651.953
895.770 2.421.509

14.582.298 39.419.922
24.227.447 65.493.385



2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No

A.1.0grencilerin egitim ve 6gretime
etkin

katilimlariyla siireci
tamamlamalarini

saglamak.

H.1. Ogrencilerin okula erisim, devam
ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

H.2.0grencilerin ders dis1 etkinliklere
katilim oranlari artirilacaktir.

A.2.0grencilerin ilgi, yetenek ve
akademik

becerileri dogrultusunda st
Ogretime

hazirlanmasi, yaraticy, yenilikgi,
girisimci,

tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H1.0grencilerin derslerdeki
akademik

basarisi artirilacaktir.
H.2.0grencilerin ilgi, beceri ve
yetenekler

gelistirilerek tist 6grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak
H.3.0grencilerin akademik
basarisinin

arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri

gliclendirilecektir.

H.4.0grencilerin ulusal/uluslararasi
projelere katilim oranlari ve
hareketlilik

sayisi yiikseltilerek beceri temelli
yabanci

dil 6grenme yeterlilikleri
artirlacaktir.

A.3.0kulun amaglarina ulasmasini
saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
H.1.0kulun fiziki mekanlarinin okulun
ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

2024

2.035.250

1.017.625

1.017.625

2.035.250

508.813

508.813

508.813

508.813

1.744.500

872.250

2025

2.727.235

1.363.618

1.363.618

2.727.235

681.809

681.809

681.809

681.809

2.337.630

1.168.815
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2026

3.709.040

1.854.520

1.854.520

3.709.040

927.260

927.260

927.260

927.260

3.179.177

1.589.588

2027

5.971.554

2.985.777

2.985.777

5.971.554

1.492.888

1.492.888

1.492.888

1.492.888

5.118.475

2.559.237

2028

8.479.606

4.239.803

4.239.803

8.479.606

2.119.902

2.119.902

2.119.902

2.119.902

7.268.234

3.634.117

Bes Yillik
Toplam
22.922.685

11.461.342

11.461.342

22.922.685

5.730.671

5.730.671

5.730.671

5.730.671

19.648.015

9.824.008



H.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve 872.250 1.168.815 1.589.588 2.559.237 3.634.117 9.824.008
guvenli

bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin

okul

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

AMAC TOPLAM 5.815.000 @ 7.792.100 10.597.256 17.061.582 @ 24.227.447 @ 65.493.385

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme déonemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6lgtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 34: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
H1.1 (")g”grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu, okul devamsizligi 6nleme komisyonu
Birim
PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Doénemindeki Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100

dénem sinifvelilerine
yonelik diizenlenen
etkinliksayisi

PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aileegitimi alan
veli  orani(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans: %70 oraninda gerceklestigi goz 6nlinde bulundurularak okul
devamsizlig1 6nleme ve miidahale komisyonu etkin bir sekilde ¢alisacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaraticy, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Hedef 1.1 % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu, akademik basariy1 arttirma komisyonu

Birim

Performans HedefeEtkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)(C-

Gostergesi (%) Baslangi¢ Doénemindeki Doénemindeki A)/(B-A)

Degeri *(A) YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
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PG 1.1.1 Her 60
donem sinifvelilerine
yonelik diizenlenen
etkinliksayisi

PG 1.1.2 En 40
az bir aileegitimi

alan

veli  orani(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

75 60

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goériilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gercgeklestigi goz oOniinde
bulundurularak 6grencilerin basarilarini arttirmak icin DYK ‘ ye katilimin arttirilmasi ve akademik basariy1
arttirma komisyonunun calismalari ile siireg yiirttiilecektir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin

hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtlebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 % 88*

Performansi
Sorumlu
Birim
Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her 60
donem simif

velilerine yonelik
diizenlenen
etkinliksayisi

PG 1.1.2 En 40
az bir aileegitimi

alan

veli oram

(yiizde)

Okul yonetim kadrosu

HedefeEtkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri *(A)

25
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zleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

1

75

Izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

1

60

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oniinde bulundurularak okul
yonetimi okula maddi katki saglayacak ve okulun fiziksel imkanlarini gelistirecek iliskiler kuracak projeler gelistirecektir.
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